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Zertifizierung als Wirtschaftsstandort

© imakomm

Auszeichnung Wirtschaftsfreundliche Kommune
eine Initiative der IHK Ostwurttemberg und der HWK Ulm

Ostwirttemberg

REGION
DER TALENTE ' OFFENSIVE
: _UN[] PATENTE ' ZUKUNFT

seit 2018

Zertifizierung fur 3 Jahre
Re-Zertifizierung fur 5 Jahre

im.a'm

Industrie- und
Handelskammer
Ostwiirttemberg
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Handwerkskammer
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Zertifizierung als Wirtschaftsstandort

Auszeichnung Wirtschaftsfreundliche Kommune

attraktiver
*!l Wirtschafts
& STANDORT

1. Auditierungsgesprach

2. Mystery Mail

3. Feedback-Gesprach und Handlungsempfehlungen

- Priifbericht -

Bewertung von sechs Handlungsfeldern:

1 Konzepte und Strategien

- Re-Zertifizierung -

2 Verwaltungsprozesse

3 Information & Kommunikation

4 Harte Standortfaktoren

5 WGIChe StandOrtfaktOren g :*;"';"_‘_’;"“‘""“ o Ei]mndwerkskammer
§)

Internationalitat 1
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Zertifizierung als Wirtschaftsstandort

Dr. Andreja Benkovic Alexander Groll Johannes Schenck André Mandel

IHK Ostwiurttemberg Stadt Schwabisch Gmuind Stadt Heidenheim Stadt Aalen
Referentin Standortpolitik | Amt flr Wirtschaftsforderung Wirtschaftsférderung und Amt flr Wirtschaftsforderung
Volkswirtschaft und Transformation Tourismus und Smart City
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imakomm AKADEMIE GmbH

www.imakomm-akademie.de

www.xing.com/companies/imakommakademie

www. facebook.com/imakemmakademie

AKADEMIE

olnning

www.linkedin.com/company/imakomm-akademie-gmbh

Buro Aalen: Ulmer Str. 130 | 73431 Aalen imakomm AKADEMIE: Mitgliedschaften u.a.:
Buro Stuttgart: Loffelstr. 22-24 | 70597 Stuttgart vhw | Bundesverband fur Wohnen und Stadtentwicklung e.V.
Postadresse: Ulmer Str. 130 | 73431 Aalen urbanicom | Deutscher Verein fiir Stadtentwicklung und Handel e.V.

bcsd | Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V.
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Rechtliche Hinweise

© imakomm

Die vorliegenden Unterlagen sind nicht selbsterklarend, bedirfen weiterer Erlduterungen und sind daher nur im Gesamtzusammenhang vollstandig.
Die vorliegenden Unterlagen fallen unter die §§ 2 Abs. 2, 31 Abs. 2 UrhG und das europaische Recht.

Die Vervielfaltigung, Weitergabe oder Veroffentlichung als Platzhalter oder zu Layoutzwecken verwendeter Fotos oder Abbildungen, fur die keine Rechte
vorliegen, kénnen Anspruche der Rechteinhaber auslésen. Die Weitergabe, Vervielfaltigung, Speicherung oder Nutzung sowohl im Ganzen als auch in
Teilen bedeutet die Ubernahme des vollen Haftungsrisikos gegeniiber den Rechteinhabern, die Freistellung der imakomm AKADEMIE GmbH von allen
Ansprichen Dritter und das Tragen der Kosten einer eventuellen Abwehr von solchen Ansprichen durch die imakomm AKADEMIE GmbH.

Es ist nicht gestattet, die vorliegenden Unterlagen im Ganzen oder in Teilen in Dokumentationen oder Protokollen wiederzugeben. Am geistigen
Eigentum der imakomm AKADEMIE GmbH und ihrer Mitarbeiter werden durch Veranstalter keinerlei Rechte erworben.

Medienhinweis:
Aus den vorliegenden Unterlagen darf nicht zitiert werden. Bitte wenden Sie sich fur eine Freigabe von Zitaten an die imakomm AKADEMIE GmbH,
Telefon 0 73 61 /5 28 29 0, info@imakomm-akademie.de
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St Innenstadtantaicklung

Einrehandel: Sisuarungund Entavickhing
Marksting fir Siendorta
Siraiegienfar Wirk chofistltchen und siondorte

imakomm NUTZBAR
AKADEMIE, ; (Innen)StadtentWICklung 3
Aufbruch!

managements in der Gemelnde Koénigsfeld (BW)

28. April 2026 |

Burgermeister Fritz Link, Konigsfeld
Dr. Christian Eckert, imakomm

Quelle: imakomm, 2024
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Die Gemeinde Konigsfeld

Ausgangslage und Rahmenbedingungen

Fotos: © Gemeinde Konigsfeld (links) bzw. imakomm (rechts)
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Ziele und Methodik

Drei zentrale Zielsetzungen fur ein Nutzungsmanagement in Konigsfeld:

1. Bewertung der Zukunftsfestigkeit des Bestandes im Ortskern und Ableitung grundsatzlich denkbarer Zielgruppen.
2. Definition und Recherche realistischer Zielgruppen fur den Ortskern.

3. Gemeinsame Erarbeitung von Vertriebsmaflinahmen und Definition einer Arbeitsteilung.

Gemeindeverwaltung

N

I"’

HGV Konigsfeld

Foto: © imakomm

© imakomm
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Menschen und KI. Aufbau eines Nutzungsmanagements in der Gemeinde Konigsfeld (BW)

o 4 ... | Konigsfeld Ortsmitte
7 & o

Struktur und Vorgehensweise

0. Basis: Erhebungen und Berechnungen

imakomm |
1. Benennung wiinschenswerter Zielgruppen R i S E—
HGV & Verwaltung - e
2. Abgleich mit realistischen Zielgruppen (= Pos-/Neg-Liste) ==l
imakomm e —
3. Objektanforderungen und Nutzungsanséatze
imakomm, Verwaltung und HGV
S

4. Acht konkrete VertriebsmalRnahmen
imakomm, Verwaltung und HGV

Quelle: imakomm

© imakomm
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Nutzungsmanagement in kleinen Gemeinden

Ein ,Balance-Akt"

Nachnutzungen Strukturwandel
akquirieren anerkennen

L Fokus ayf Hauptlagen

Attraktive R :
L Shmenbgdmgungen fGr Nutz 3
(Neu-) Betriebe “ngsanderungen in Kauf

nehmen (v.a. in Nebenlagen)

Ze,t, i .

generieren

_J L J U

Strategisches Balanceprofil

yAN

Foto: © imakomm
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Vertriebsmalinahmen

Dabei essenziell: Arbeitsteilung und Priorisierung

= Klare Arbeitsteilung zwischen Stadt & HGV,
punktuell zudem Einbindung weiterer Akteure

= Mit Blick auf begrenzte Ressourcen:
Umsetzungsprioritaten definieren (Was ist
zwingend notig? Was ware zusatzlich gut?)
= MalRnahmenbindel u.a.:
» Gezielte Filialisierung

= Standortexposé

» Testimonial-Kampagne ,Konigsfelder
Erfolgsgeschichten®

» Angebotsbooklet

= Attraktivierung bestehender Leerstande

Foto: © imakomm
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Filialisierung mittels Positiv-Negative-Liste

Belastbare Grundlage und zugleich Basis flr Zuordnung zu passenden Objekten

Branche POS NEG Raumliche Anforderungen
< 25m? 5205m-2 138';]2 zjb%om-Z >200m2 | Ggf. Hinweis zu weiteren Anforderungen an mégl. Immobilien
Neg 1 v v N Gastronomische Nutzung stellt ggf. besondere Anforderungen
Neg 2 N v v v Barrierefreiheit zwingend beachten
Pos 1 v v v Ggf. Kihiméglichkeit erforderlich
Pos 2 v v
Neg 3 v
Neg 4 v
Neg 5 v Barrierefreiheit beachten
Pos 3 N4 v Ggf. Werkstattbereich / Platz fiir Arbeitsflachen
Pos 4 N v v v Umkleideméglichkeiten erforderlich
Neg 6 v v
Pos 5 v N4 Umkleidemdglichkeiten und ggf. hohe Decken erforderlich
Pos 6 v v v
Pos 7 v v v
Neg 7 v hohe Decken erforderlich
Pos 8 v v v
Neg 8 v Teilweise AuRenflachen erforderlich
Neg 9 v AuRenflachen und ggf. Gewachshaus erforderlich
Pos 9 v Barrierefreiheit beachten
Neg 10 v Einbruchschutz gewahrleisten (z.B. Sicherheitsverglasung)
Neg 11 v v Werkstattbereich erforderlich

© imakomm
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Menschen und KI. Aufbau eines Nutzungsmanagements in der Gemeinde Konigsfeld (BW)

Filialisierung mittels Positiv-Negative-Liste

Kl-gesteuerte Potenzialrecherche in vorab definierten Zielbranchen

» Ansatz: Kl-gestiitzte Recherche von im
Umland ansassigen Unternehmen, die den
Positiv-Branchen zugeordnet werden kdnnen

» Ergebnis dient als erste Grundlage fur
anschlieRende Filialisierung-Strategie /
Etablierung von Kombinutzungen am Standort
Kdnigsfeld

Beispiel: Markthalle als wiinschenswerte
Zielgruppen benannt 2 Priifung von Optionen
zur Etablierung einer gemeinsamen Verkaufs-
flache in Konigsfeld fur Direktvermarkter aus
dem Umland, ggf. mit temporaren Offnungs-
zeiten oder als Zusatz in bestehender Nutzung

= Wichtig dabei: Klare Differenzierung zwischen
Filialisierung und ,,Abwerben*

Google_ Maag;g

Grafik: maps.google.com

© imakomm
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Fazit und Take-Aways

Die drei zentralen Take-aways

Insgesamt: Beispielgebend fur viele andere Kommunen und Kleinstadte! Mit einem
strategischen Nutzungsmanagement reagiert Konigsfeld aktiv auf den Strukturwandel.

Ein klares, ehrliches Balance-Profil und die Definition realistischer Zielgruppen sollen die
Zukunft und Attraktivitat des historischen Ortskerns von Konigsfeld sichern.

Kl unterstitzt als Analyse- und Recherchewerkzeug — aber die Entwicklung wird weiterhin
ausschlief3lich () von Menschen gesteuert und koordiniert.

© imakomm
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Menschen und KI. Aufbau eines Nutzungsmanagements in der Gemeinde Konigsfeld (BW)

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

imakomm AKADEMIE GmbH

www.imakomm-akademie.de

www.xing.com/companies/imakommakademie

www.facebook.com/imakommakademie

AKADEMIE

olnning

www.linkedin.com/company/imakomm-akademie-gmbh

Biro Aalen: Ulmer Str. 130 | 73431 Aalen imakomm AKADEMIE: Mitgliedschaften u.a.:
Biiro Stuttgart: Loffelstr. 22-24 | 70597 Stuttgart vhw | Bundesverband fur Wohnen und Stadtentwicklung e.V.
Postadresse: Ulmer Str. 130 | 73431 Aalen urbanicom | Deutscher Verein flr Stadtentwicklung und Handel e.V.

bcsd | Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V.

© imakomm
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Rechtliche Hinweise

© imakomm

Die vorliegenden Unterlagen sind nicht selbsterklarend, bedirfen weiterer Erlauterungen und sind daher nur im Gesamtzusammenhang vollstandig.
Die vorliegenden Unterlagen fallen unter die 88 2 Abs. 2, 31 Abs. 2 UrhG und das européische Recht.

Die Vervielfaltigung, Weitergabe oder Veroffentlichung als Platzhalter oder zu Layoutzwecken verwendeter Fotos oder Abbildungen, fiir die keine Rechte
vorliegen, konnen Anspriiche der Rechteinhaber auslésen. Die Weitergabe, Vervielfaltigung, Speicherung oder Nutzung sowohl im Ganzen als auch in
Teilen bedeutet die Ubernahme des vollen Haftungsrisikos gegeniiber den Rechteinhabern, die Freistellung der imakomm AKADEMIE GmbH von allen
Anspriichen Dritter und das Tragen der Kosten einer eventuellen Abwehr von solchen Anspriichen durch die imakomm AKADEMIE GmbH.

Es ist nicht gestattet, die vorliegenden Unterlagen im Ganzen oder in Teilen in Dokumentationen oder Protokollen wiederzugeben. Am geistigen
Eigentum der imakomm AKADEMIE GmbH und ihrer Mitarbeiter werden durch Veranstalter keinerlei Rechte erworben.

Medienhinweis:
Aus den vorliegenden Unterlagen darf nicht zitiert werden. Bitte wenden Sie sich fir eine Freigabe von Zitaten an die imakomm AKADEMIE GmbH,
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ldentitatsbasierte Innenstadtentwicklung
In Wolfhagen (Hessen)
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Hans-Staden-Stadt

Ausgangslage & Zielsetzung Wolfhagen

Ausgangslage '__/_;fm;-_-..f ey

« Ricklaufige Bedeutung des Einzelhandels
« Fehlende Verweilqualitat in der Innenstadt
» Leerstande als sichtbare Herausforderung

(insgesamt 17 %, strategisches Dreieck 9 %) =

= =
}.1_ e,

.....

Ziele des Konzepts:

* Innenstadt als multifunktionalen Erlebnis- und Aufenthaltsort weiterentwickeln
» VVorhandene Nutzungen starken und Leerstande reduzieren

« Klare Positionierung mit einem anschlussfahigen Leitmotiv

Stadt Wolfhagen _




Learnings
Innenstadtoffensive

* Besuchsgrunde sind vorhanden
e viele Besuche bleiben aber zielorientiert

« es fehlen teils Verwellgriinde und
Aufenthaltsqualitat

e Handel allein wird die Entwicklung nicht
tragen

L W W
Stadt Wolfhagen




Hans-Staden-Stadt

Dauerhaft statt Peaks.

k!' '; - -!I

e Innenstadt ist mehr als
Handelsstandort

 sie pragt Wahrnehmung,
Aufenthaltsqualitat und lIdentitat

* einzelne Aktionen helfen, losen
aber nicht alles

e entscheidend ist die Wirkung im
Alltag

-
Stadt Wolfhagen

-
Wolfhagen




Hans-Staden-Stadt B

Zentrale Handlungsfelder aus Wolfhagen
dem Konzept

Handlungsfeld O: Strategie & Positionierung

Handlungsfeld |: Aufenthaltsqualitat

Handlungsfeld Il: Standortvermarktung

Handlungsfeld Ill: Umsetzungsstrukturen

Handlungsfeld IV: Nutzungsmanagement

W A N

Stadt Wolfhagen




Hans-Staden-Stadt

Zwischen guter Strategie und Wolfhagen
knappen Ressourcen

fachlich sinnvolle Empfehlungen liegen vor
aber nicht alle Bausteine sind sofort leistbar
viele Themen parallel

deshalb: Priorisierung statt Vollumsetzung

L W W
Stadt Wolfhagen




Hans-Staden-Stadt

Das Konzept als Kompass Wolfhagen

« das Konzept war Orientierung, keine
Checkliste

Fokus auf wenige wirksame Hebel
sichtbare Schritte statt Uberforderung
dauerhafte Wirkung klein anfangen




Was wir konkret
umsetzen konnten:
Zukunft Innenstadt

Forderung , Zukunft
Innenstadt® 200.000 €

L W W
Stadt Wolfhagen




Hans-Staden-Stadt

.
Wolfhagen

umsetzen konnten:
Zukunft Innenstadt

Forderung , Zukunft
Innenstadt” 200.000 €

Was wir konkret RAUM

 Marchenhafte Sitzinseln
 Museumsvorplatz
 City-Match




FOrderprogramm
, Standort starken®

 Neue Gastronomieangebote

» Bekleidungseinzelhandel zurtck in
die Stadt

CAFE ALTE WACHE

ALTE WACHE BIETET EINEN FANTASTISCHEN BLICK AUF DEN KIRCHPLATZ UND NOCH VIEL MEHR

L W W
Stadt Wolfhagen



Einblicke in Siegerprojekte

Kaweh Mansoor]

Hessischer Minister fir Wirtschaft, Energle, Verkehr,
Waohnen und lindlichen Raum

Biirgermeister Stefan Knoche & Stefan Pruschwitz
Stadt Bebra

W Barbara Lilje & Gabriele Roncarati
Stadt Eltville am Rhein & Philipp-Kraft-Stiftung
Dawid Liftinger und Walter-Lilbcke-Schule
Stadt Wolfhagen

H' ﬂ
|I‘r| "F #

‘}' H'L‘”._. . o ' .r
”hf.'.-..l = =] |

Ab In die - ma....**ne'f S
ﬂ.?'u' "'.'Ir 'HE'I-

Mitte 2025

L W W
Stadt Wolfhagen




Was wir bewusst noch nicht
geschafft haben

 kein voll aufgebautes Nutzungsmanagement
e kein dauerhaftes Eigentimernetzwerk
 nicht alle Konzeptbausteine umgesetzt

e grofdter Engpass: personelle Ressourcen

L W W
Stadt Wolfhagen




Hans-Staden-Stadt

earmings VWWolfhagen

1. Peaks schaffen Aufmerksamkeit.
Dauerhaftigkeit entsteht im Alltag.

2. Ein Konzept ist kein Selbstlaufer,
sondern ein Kompass.

3. Wirkung entsteht dort, wo
Strategie und Umsetzbarkeit
zusammenpassen.
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(Innen)Stadtentwicklung
Aufbruch!
Innenstadtoffensive Bebra

Dienstag, 28.04.2026

www.bebra.de



Entfernung von Bebra

diese Stadte sind einen Katzensprung entfernt

LE
65 km (ca. 60 min)

Frankfurt
159 km (ca. 120 min)

www.bebra.de

Eisenach
48 km (ca. 45 min)

Fulda
58 km (ca. 57 min)

anmmvelg:

o‘ \7{_1/ §tia
—— Magdeburg

e
Minster BH-'B‘ElL, §
Erfurt s e,

113 km (ca. 80 min)  SEEEECECI =

Eisenach Effurt =
Jena——

[

"\ Augsburg

23l Garmisch-
S Partenkirct

bebra

@ sieh mal da




Bebra — kurz und knapp!

Bebra ist ein kooperatives Mittelzentrum im Landkreis Bad Hersfeld-Rotenburg (Nord-Osthessen) mit rund
13.000 Einwohnern (nach Zensus).

Die Stadt hat einen (Uber)regional bedeutsamen Bahnhof und liegt in der Nahe der Autobahnen A4, A7, AS5.
Neben der Eisenbahn ist Bebra Wirtschaftsstandort fur klein- und mittelstandische Unternehmen
insbesondere des Handwerks und des Baugewerbes. Aber auch Global Player (Hilti, Scheffler) haben einen

Standort in Bebra.

Alle wichtigen Schulen sind in der Stadt angesiedelt. Touristisch ist Bebra dem mittleren Fuldatal zugeordnet.
Die Burger leben in 11 Ortsteilen.

Sie gehen im lokalen Einzelhandel in Bebras Zentrum einkaufen und feiern und tanzen im 2019 erd6ffneten
Lokschuppen.

| i
sed 15 100000 MR liE

www.bebra.de



Bebra — (Innenstadt) Lage
Einzelhandel — Ausgangssituation
ab 2024

» Bebra ist (wahrscheinlich) eine der
wenigen Stadte in Deutschland die ein
~eigenes” Einkaufszentrum hat

* Fluch und Segen

» Krisenzeiten (Post-Corona,
Online- Handel)

BJ DAS BE! - das beste bebra

Be 23 - 36179 Bebra

AKTUELLES

fl’llll," I :
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f __/
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STADTENTWICKLUNG

VERANSTALTUNGEN

KIRMES 2025




Problemlagen |

: - "lﬁ
-
tegut Komplex im Eigentum I ap .
geschlossener | H *_ -

Immobilienfonds mit Sitz
ausserhalb Hessens

tegut (Migros) vor der
Abwicklung — Ubernahme
ungeklart
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[ RAUSH

Innenstadtlage vis a vis
dem Rathaus

Ehemaliger
Einkaufsschwerpunkt

Rathausmarkt in 2025
komplett saniert




Innenstadt beleben???

Fragestellungen:

Wie kénnen wir die Akteure vor Ort wieder mit ins Boot und in die (Eigen-)Verantwortung nehmen?

Was wird aus der HGV e.V. (Handels- und Gewerbevereinigung Bebra e.V.)

Welche weiteren Zielgruppen gibt es, die ein Interesse an ihrer Innenstadt haben?

bebra

WWw Wb Ehra[l E @ sieh mal da




Innenstadt beleben —
strukturierter
Dialogprozess seit
November 2024

Befragung der lokalen Akteure

Standortcheck

Expertenrunde mit der lokalen
Politik (Januar 2025)

Expertenrunde mit Handel und
Gewerbe (Januar 2025)

www.bebra.de

Bebra | Kompakte Innenstadloffensive

2. Wesentliche Erkenntnisse der Beteiligung

2.1 Gesprachsrunden

Vier zentrale Erkenntnisse:

1 Der Einzelhandel alleine wird sich mittel- bis
langfristig nicht als hauptséchlicher
Frequenzbringer durchsetzen kénnen.

Belebungsansatze werden v.a. in einer
ansprechenden Gestaltung des
offentlichen Raumes und (kleineren)
Veranstaltungen gesehen.

3 Vereinzelt bestehen Sortimentsliicken,
zudem zeichnen sich Geschiftsaufgaben
mit bislang ungeklarter Nachfolge ab.

In diesem Rahmen wird explizit auf die
Notwendigkeit eines friihzeitigen Handelns
und eines erforderlichen strategischen
Gesamtrahmens (i.S.v strategisches
Nutzungsmanagement) hingewiesen.

imakomm

4

imam

In den letzten 10-15 Jahren wurde in Bebra
und speziell der Innenstadt von den
federfiihrenden Akteuren gute Arbeit
geleistet.

Betont wird aber auch die Notwendigkeit des
+Am Ball bleibens®, um erarbeitete Vorteile
nicht zu verspielen.

Die aufgezeigten Perspektiven fiir den HGV
Bebra sind sehr heterogen.

Die skizzierten Ansatze reichen von
a) weiter wie aktuell iber
b) Suche eines neuen Vorstands bis hin zu
c¢) Auflésung des Vereins.

bra

@ sieh mal da



Innenstadt beleben???

Fragestellungen:

Wie kénnen wir die Akteure vor Ort wieder mit ins Boot und in die (Eigen-)Verantwortung nehmen?

Was wird aus der HGV e.V. (Handels- und Gewerbevereinigung Bebra e.V.)

Welche weiteren Zielgruppen gibt es, die ein Interesse an ihrer Innenstadt haben?

bebra

WWw Wb Ehra[l E @ sieh mal da




Innenstadt
beleben -
Strategische

Schwerpunkte

ab 2025

www.bebra.de

Bebra | Kompakte Innenstadtoffensive

3. Strategie im Entwurf

3.1 Strategische Schwerpunkte

ima T

Unsere strategischen
Schwerpunkte

1. Wir halten
und stérken
den Besatz

2. Wir bieten

Aufenthalts-

qualitat auf
hohem
Niveau

3. Wirfordern
und fordern
privates
Engagement

4. Wir
betreiben
aktives Leer-
stands-
manage-
ment

© imakomm
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Innenstadt beleben!

Grundung eines Strategiekreises ,,Innenstadt be!leben*
Loparringspartner” fur die Verwaltung der Stadt Bebra und die SEB (= Stadtentwicklung Bebra GmbH)

Katalysator flr die Bildung einer neuen Standortgemeinschaft sowie die Intensivierung bestehender
Netzwerke

Nachster Termin — 4. Mai 2026

www.bebra.de



Innenstadt beleben! Themen fur den 4. Mai

Freies Burger-Innenstadtbudget 30.000 EUR

Innenstadtoffensive Ab in die Mitte in Hessen! — Das Schnuddelcafé am Rathausmarkt
Neuaufnahme in das Stadtebauforderungsprogramm Wachstum und nachhaltige Entwicklung
Neuer digitaler Einkaufsgutschein

Go-Shop Bebra

www.bebra.de



Kernaussagen

1. Aktivierung durch kompaktes Format

Ein zeitlich kompaktes, extern moderiertes Format bringt Politik, Handlerschaft und Gastronomie an
einen Tisch. Der Blick von auBen hilft, Potenziale sichtbar zu machen:

,50 schlecht sind wir gar nicht* — aber es gibt klare Stellschrauben.

2. Konkrete Mikroprojekte als Ergebnis

Daraus entstehen kurzfristig umsetzbare Mikroprojekte mit geringem finanziellem Aufwand. Kleine
MafRnahmen mit sichtbarer Wirkung starken das Vertrauen:

-Wir kbnnen gemeinsam etwas schaffen®,

3. Nachhaltige Zusammenarbeit sichern

Wichtig ist, die entstandene Dynamik zu verstetigen — durch klare Verantwortlichkeiten, regelmafiigen

Austausch und sichtbare Erfolgserlebnisse. So kann aus einem Impuls ein dauerhafter Prozess fir eine

besseres Miteinander fir die Innenstadt werden.

»1rotz aller Krisen — wir brauchen unsere Innenstadt!* —~

www.bebra.de
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